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STRATEGISK

PLANERING
Guide

Anvanda Rotarys handlingsplan for att
forbattra klubbupplevelsen och skapa
meningsfulla, varaktiga forandringar i ditt samhalle
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ROTARY'S

VISION

PASTAENDE

Tillsammans ser vi en vérld dar manniskor

forenas och agerar for att skapa varaktig forandring —

over hela véarlden, i vara samhaéllen och i oss sjalva.

DE FYRA PRIORITERINGARNA

OKA VARA
INVERKAN

L&t oss utveckla och
implementera de

metoder, den kapacitet och
den infrastruktur vi behéver

for att definiera, méta,

spara och analysera data
fran vara serviceprojekt pa ett
mer effektivt sétt.

I din klubb kan det

UTOKA VARA

NA

Lat oss dela vara
varderingar med nya
malgrupper, skapa sétt

att fora manniskor

samman for att

uppleva Rotarys

kraft och visa att vi ar
inkluderande,

engagerande,

medkannande och ambitibsa
nar det galler att astadkomma fora

I din klubb kan det

OKA
DELTAGARE

ENGAGEMANG

Lat oss anvanda varje mote
som en mdjlighet att visa
manniskor hur ett
engagemang i Rotary gor
att de kan gora storre
skillnad i sina samhéllen och
for andamal de bryr sig

om.

ndring.

I din klubb kan det

har se ut s har...

Utveckla serviceprojekt som
aterspeglar ditt samhélles

behov och ar mer effektiva.

har se ut sd har...

Arbeta med grupper,
organisationer och
samhéllsledare som du inte
har samarbetat med tidigare.

har se ut sd har...
Se till att alla medlemmar

kanner att de har en roll

i klubben och se till att alla
som engagerar sig i klubben
kanner sig bemyndigade att
dela sina idéer och
engagera sig.

OKA VARA
FORMAGA ATT

ANPASSA

Lat oss skapa en kultur av
forskning, innovation och

riskvilja s att vi kan lara oss,
utvecklas och béttre betjana
vara samhallen.

I din klubb kan det
héar se ut sa har...

Fraga medlemmarna vad er
klubb bor fortsatta med, starta

eller till och med sluta géra
for att sékerstélla att klubben

&terspeglar sina medlemmars

och potentiella medlemmars behov.
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OM DENNA GUIDE

Precis som en karta vagleder manniskor fran var de ar till
deras destination, vagleder en strategisk plan som ar

baserad pa handling en organisation mot dess mal och, i
sluténdan, dess strategiska vision. Rotarys handlingsplan,
den langsiktiga vagledningen mot var vision att ena
manniskor och vidta atgarder for att skapa varaktig forandring,
utvecklades utifran vad du och dina medmedlemmar vill

att Rotary ska vara.

Pa samma satt hjalper strategisk planering klubbar

att arbeta mot vad medlemmarna vill ha ut av sin Rotary-
upplevelse. Den erkédnner de utmaningar som

klubbarna upplever och tar itu med de bakomliggande
orsakerna till dessa problem. Den kan ocksa fungera

som en vagledning for att forbattra deltagarnas
upplevelser saval som deras narvaro i samhéllet.

Var forskning har visat att klubbar som utvecklar och

foljer strategiska planer ar starkare @n klubbar som inte gor

det, med medlemmar som ar mer néjda och som ser
mer positivt pa sina klubbar och Rotary éverlag.

Denna strategiska planeringsguide kan hjalpa dig att

satta langsiktiga prioriteringar med hjélp av handlingsplanens
ramverk och tidsbaserade mal for att stodja din klubbs
strategiska vision. Guiden &r utformad fér Rotary- och

Rotaract-klubbar, men distrikt kan ocksa tycka att den ar
anvandbar.
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OVERSIKT OVER STRATEGISK PLANERINGSPROCESS

KOMMA IGANG

« Satt ihop ett team bestaende av medlemmar med
erfarenhet av eller intresse for strategi, samt tidigare,
nuvarande och inkommande klubbledare och
kommittémedlemmar. Detta team kommer att utveckla

den strategiska plan som aterspeglar vad medlemmarna
forestaller sig for klubbens framtid.

« Valj ndgon som ska leda din strategiska
planeringsmoten. Det kan vara en medlem som har
erfarenhet av strategi, en klubbledare som &r en skicklig
handledare eller till och med
en expert frAn samhallet. « F&
in en mangd

olika perspektiv genom

att involvera klubbmedlemmar

A I
med olika bakgrund och (tbe mediemmar

i samhallet att delta i
planeringsmétet ar ett
bra satt att fa olika
perspektiv att

aterspeglas i ding

erfarenheter.

« Se till att din klubbs
visionsutlatande
Overensstammer med
Rotarys strategiska vision.

* Anvand handlingsplanen som ramverk for att utveckla
din klubbs strategiska plan.

GUIDE FOR UNDERLATTNING

Strategisk planering ar en mgjlighet att engagera medlemmar!
Overvig att anvanda faciliteringsguiden tillsammans

med detta arbetsblad for att leda en strategisk
planeringssession. Inkludera alla medlemmar som uttrycker
intresse for att delta. Kom ih&g att ju fler olika

perspektiv du involverar, desto battre kommer din plan att
aterspegla vad medlemmarna vill ha. Detta bidrar till att skapa

en gemensam vision som medlemmarna vill uppna
tillsammans.
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https://my.rotary.org/en/document/strategic-planning-facilitation-guide

Innan du satter upp klubbens langsiktiga mal ar det
viktigt att: « Identifiera

B ESTAM DIN STATUS: eventuella betydande problem som din klubb upplever

HUR GOR DIN KLUBB

« Faststall din klubbs styrkor och svagheter

NU? genom att samla in idéer frdn medlemmarna och fraga
dem vad de &r néjda med och vad de skulle vilja
forandra

« Identifiera mojligheter och utmaningar i samhéllet
genom att traffa ledarna for andra organisationer
eller grupper

IDENTIFIERA MOJLIGHETER ELLER BETYDELIGA UTMANINGAR SOM DIN KLUBB UPPLEV

Vilka &r de kritiska frAgorna eller farhdgorna som er klubb vill ta itu med med denna strategiska plan?

STRATEGISKA FRAGOR

Stall fragor till medlemmarna som dessa for att

hjalpa dig identifiera strategiska fragor:

« Vad vill medlemmar och deltagare ha som var klubb
inte erbjuder fér narvarande?

« Vad behdéver vart samhalle som var klubb kan
atgarda genom serviceprojekt?

D

« Om Var klubb inte &r

attrahera en mangfaldig
grupp medlemmar och
hélla dem engagerade, Att granska klubbens

varfor ar det s&? tidigare strategiska
planer och anvénda

klubbens halsokontroll
kan ge dig riktning

« Vilka medlemmar

i samhallet
bor var klubb inkludera

i vara klubbaktiviteter och varfor?

« Vilka processer och rutiner kan er klubb sluta med?

« Vilka nya och innovativa idéer kan klubben testa, och

hur?
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https://my.rotary.org/en/document/rotary-club-health-check
https://my.rotary.org/en/document/rotary-club-health-check
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Ga igenom de strategiska fragor du just identifierat och kategorisera dem efter de prioriteringar de 6verensstammer
med. Detta kommer att hjélpa din klubb att fokusera din strategiska plan. Den kan vara balanserad éver alla fyra
prioriteringar, eller sa kan din klubb fokusera pa en eller nagra fa prioriteringar.

INVERKAN NA ENGAGEMANG ANPASSNINGSBARHET

BESTAM DIN KLUBBS STYRKOR

OCH SVAGHETER

Lista vad din klubb gor bra och vad den skulle kunna

forbattra, baserat pa vad medlemmarna sa.
medlemsnojdhetsundersokninge,
i Forbattra klubbupplevelsen

SVAGHETER for att fa insikter fran medlemryg

STYRKA
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https://my.rotary.org/en/document/enhancing-club-experience-member-satisfaction-survey
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IDENTIFIERA MOJLIGHETER OCH UTMANINGAR | SAMHALLET

Lista mojligheter i ditt samhalle som din klubb kan agera pa. Kanske det handlar om att lagga till medlemmar
fran en vaxande demografisk grupp. Eller att handleda entreprendérer for att hjalpa dem att utveckla sina foretag.
Lista ocksa de lokala utmaningar som din klubb kan hjalpa till att atgarda, sasom arbetsldshet eller utbildningskvalitet.

MOJLIGHETER UTMANINGAR
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Nar du bestammer vad du vill att din klubb ska vara,
samarbeta med det strategiska planeringsteamet for att:

UTVECK LA EN « Identifiera de egenskaper du vill att din klubb ska ha
VISION: HUR VILL athe

« Tank pa vad du vill att din klubb ska vara kand for

DU ATT DIN KLUBB SKA {

 Skapa en vision

KLUBB EGENSKAPER
EGENSKAPER

Rotarys vision uppmanar oss
att "enas och vidta atgarder

for att skapa varaktig

forandring.” Lista fem till sju
egenskaper som du vill att

din klubb ska ha inom
tre till fem &r som
kommer att bidra till att
forverkliga den visionen.
Nagra exempel kan vara
serviceinriktade, roliga,
innovativa eller

representativa for
samhallet.
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VAD VILL DU ATT DIN KLUBB SKA VARA KAND FOR?

Tank p& hur du skulle vilja att ndgon beskriver vad din klubb gér i samhéllet. Lista vad du skulle vilja att ndgon ny i stan
vet att du gor eller hur du vill att din klubbs arv ska se ut.

Nagra exempel kan vara att er klubbs handledningsprogram hjélper elever att ga pa universitet eller att klubben &r en del av en
koalition som bygger smahus for manniskor som inte har permanenta bostader.

KLUBBENS VISION

En vision definierar er 6nskade framtid och ger riktning mot vad ni vill att er klubb
ska vara. Skriv en vision p& en mening tillsammans med ert strategiska
planeringsteam, med hanvisning till listan 6ver klubbens egenskaper och vad ni vill
att er klubb ska vara kand for.

Fundera 6ver den héar typen av Er vision bor resonera med

fragor: « Hur kommer var klubb att se ut om tre till fem ar?
« Vad vill vi uppna?

klubbens medlemmar.

Ett exempel: "Var vision ar
att bli erkénda for att vi
* Hur vet vi att vi har lyckats? pa ett meningsfullt stt

stoder ungdomar i vart samhalleg

VISIONSUPPGIFTER
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Nu ar det dags att utveckla en plan for att fokusera
klubbens strategiska prioriteringar och uppné era

GOR EN PLAN: HUR mal. For att géra detta:

KAN DU UPPNA DIN « Identifiera de strategiska prioriteringar som din klubb
fokuserar pa

VISION? « Satt dina mal

« Lista de atgarder du kommer att vidta, din tidslinje och
de resurser, sdsom ekonomiskt stod, som du behdver
for att lyckas

Malen ar specifika for de majligheter eller betydande utmaningar som din klubb arbetar med att hantera, och de bor vara i
linje med Rotarys strategiska prioriteringar. Att arbeta med era tilltradande ledare ar ocksa viktigt for att sakerstalla
kontinuiteten i era flerariga mal.

| tabellen nedan listar du vilken prioritet (Paverkan, Rackvidd, Engagemang, Anpassa) ditt mal &r relaterat till. Lista sedan
malet, tillsammans med de atgarder du kommer att vidta, de resurser du behdver och vem som kommer att leda arbetet
med att uppna varje mal. Satt en tidslinje for varje mal. Strategiska planer l6per vanligtvis pa en 3-5-arscykel, var noga
med att ta hansyn till férandringar i klubbens ledning.

Nar du satter dina mal, tank pa:

« Rotarys visionsutlatande och handlingsplanen

« Din klubbs styrkor och svagheter

« Ditt samhalles behov, méjligheter och utmaningar

« Vad din klubbs medlemmar och deltagare behéver och vill ha
« Vad du realistiskt sett kan uppnéa pa tre till fem ar
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NIONINONYHLSNY

H3@IN

ACNINS0M

d3sAQs38E

HIAA VLXK
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OVERVAKA DINA FRAMSTEG

2 Du behdver folja upp framstegen mot dina mal med
FOLJ DINA Ja tpp Tams7eoe” :
resten av det strategiska planeringsteamet och foresla
FRAMSTEG: HUR andringar i planen om det behovs. Nar nya klubbledare utses,
o o diskutera den strategiska planen och dina framsteg med dem.
NARA AR DU DINA Jera fen s eaisia b >eg med &
Se till att de &r tillrackligt bekanta med planen for att foresla
MAL? eller forstd om andringar ar nédvandiga. Om du inte goér de

framsteg du forvantade dig kanske du vill prova en ny strategi
eller avsatta mer resurser till dina mal.

Nag. MALUPPFOLININGSPLAN
Nar du féljer upp
dina framsteg HUR OFTA
kan du évervaga BOR VI MATA
att anvanda FRAMSTEG

fragornai tabellen: MOT VARA MAL?

VILKA INDIKATORER

KOMMER VI ATT MATA,
OCH VILKET AR VART

GRUNDMAL?

HUR SKA VI
KOMMUNICERA
VARA FRAMSTEG TILL
KLUBBMEDLEMMARNA?

VEM SKA
GODKANA ANDRINGAR
| VARA PLANER ELLER
MAL?

2
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GRANSKA ALLA MAL DU MISSAT OCH JUSTERA PLANEN

Nar du gar igenom de framsteg du har gjort, lista dina mal, inklusive eventuella mal som din klubb inte uppnadde
och varfor den inte gjorde det. Bestam vilka justeringar du behover gora eller vilka atgarder du ska vidta.

Nar du identifierar och listar dina missade mal, fraga:

« Vilka mal uppnadde vi?

« Vilka mal uppnadde vi inte?

« Vilka ar de framsta anledningarna till att vi inte uppnadde vissa mal?
« Vilka justeringar behover vi gora for att nd dessa mal?

Lyckades VAD KAN VI
MAL ] VAD GICK BRA? . .
vi med det? FORBATTRA?

VAD KAN VI GORA
ANNORLUNDA NASTA GANG?

Grattis till att du har skapat en strategisk plan for din klubb! Kom ihdg att detta &r en stéandigt pagaende process,
och att du alltid kan se 6ver din plan och gdra andringar om omsténdigheterna motiverar det.
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